I A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési
szempontok

Kiilsé elvarasok

Intézményi elvarasok

1. Milyen médon
biztositja, hogy a
tanulds a tanuléi
eredmények
javulasat
eredményezze?

Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban
megjelen6 nevelési-oktatdsi alapelvek, célok és
feladatok meghatarozasaban.

Egyuttmlkodik munkatdrsaival, és példat mutat annak
érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi
eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

A tanuloi kulcskompetenciak fejlesztésére

0sszpontositd nevel6—oktatd munkat var el.

A vezet§ aktiv résztvevdje, iranyitdja a pedagdgiai
program folyamatos fejlesztésének, biztositja a kozponti
és helyi nevelési program Osszhangjat.

EgylttmUkodik munkatarsaival, és példat mutat annak
érdekében, hogy az intézmény elérje atanulasi
eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

A kompetenciafejlesztés, a mUiveltségkozvetités, a
tudasépités pedagdgiai folyamata a nevelési program, a
helyi tanterv, a tantargyi tantervek alkalmazasaval,
kovetésével valdsul meg. Feladatként hatarozza meg a

tudatos kovetést, megvaldsitast.




I A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési
szempontok

Kiilsé elvarasok

Intézményi elvarasok

2. Hogyan biztositja a
mérési, értékelési
eredmények
beépitését a tanulasi-
tanitasi folyamatba?

Az intézményi mikdodést befolydsold azonositott,
Osszegy(jtott, értelmezett —mérési  adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai
dokumentumok elkészitésében, az intézmény
jelenlegi és jovGbeli helyzetének megitélésében,
killbnosen a tanulas és tanitas szervezésében és
irdnyitdsaban.

A kollégakkal
eredményességrél szélé informacidkat, a kozponti

megosztja a tanulasi

mérési eredményeket elemzi, és levonja a sziikséges
szakmai tanulsagokat.

Beszamoldt kér a tanuldi teljesitmények
folyamatos mérésén alapulé egyéni
teljesitmények

Osszehasonlitasardl, valtozadsarél és elvarja,

hogy a tapasztalatokat felhaszndljak a tanuld
fejlesztése érdekében.

A vezet6 az intézmény altal mikodtetett mérési-
értékelési eredményeket rendszeresen értékeli, elemezi,
pedagdégusaival egyezteti, s az eredmények ismeretében
alakitja az intézmény stratégiai tervezését.

A kollégdkkal rendszeresen megosztja a tanulasi
eredményességrél sz6l6 informdcidkat, a kozponti mérési
eredményeket elemzi, és levonja a sziikséges szakmai
tanulsagokat.

Beszamolét kér a tanuldi teljesitmények folyamatos
mérésén alapulé egyéni teljesitmények
Osszehasonlitdsardl, valtozasardl és elvarja, hogy a
tapasztalatokat felhasznaljak a tanuld fejlesztése

érdekében.




I A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési
szempontok

Kiilsé elvarasok

Intézményi elvarasok

3. Hogyan biztositja a
fejleszto célu
értékelést,
visszajelzést,
reflektivitast az
intézmény napi
gyakorlataban?

Irdnyitdsaval az intézményben kialakitjdk a tanuldk
értékelésének kozos alapelveit és kovetelményeit,

melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszté jelleg.

7.7

Irdnyitdsaval az intézményben a fejleszté célu

visszajelzés beépil a pedagdgiai kulturaba.

A vezet6 torekszik az intézményi értékelési rendszer
kozos alapelveinek kialakitdsara, megvaldsitasara, s a
fejleszt6 célu értékelés pedagdgiai kulturajat tdmogatja.
Irdnyitdsaval az intézményben kialakitjdk a
tanuldk értékelésének kozOs alapelveit és-

kovetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a

fejlesztd jelleg.




I A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési
szempontok

Kiilsé elvarasok

Intézményi elvarasok

4. Hogyan
gondoskodik arrél,
hogy a helyi tanterv, a
tanmenetek, az
alkalmazott
maddszerek a tanuléi
igényeknek
megfeleljenek, és
hozzdajaruljanak a
tovabbhaladashoz?

Irdnyitja a tanmenetek kidolgozasat és
0sszehangoldsat annak érdekében, hogy azok
lehet6vé tegyék a helyi tanterv kdvetelményeinek
teljesitését valamennyi tanulé szamara.

MUkodteti a tanulasi-tanitasi, modszerek bevalasanak
vizsgalatat. Nyilvanossa teszi az eredményes,
hatékony nevelési-oktatdsi mddszereket és
eljarasokat, kollégadit biztatja azok tanulasi-tanitasi
folyamatba vald bevezetésére.

Irdnyitja a tanmenetek kidolgozdasat és 6sszehangoldsat
annak érdekében, hogy azok lehet6évé tegyék a helyi
tanterv kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé
szamara.

Tapasztalatcserét szervez a tanuldsi-tanitasi modszerek
bevalasanak vizsgalatahoz. Belsé képzésen nyilvanossa
teszi az eredményes, hatékony nevelési-oktatasi
maddszereket és eljarasokat, kollégait biztatja azok

tanulasi-tanitasi folyamatba vald bevezetésére.




I A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési
szempontok

Kiilsé elvarasok

Intézményi elvarasok

5. Hogyan miikodik a
differencialas és az
adaptiv oktatdas az
intézményben és
sajat tanitasi
gyakorlataban?

Irdnyitja a differencidld, az egyéni tanuldsi utak
kialakitasat célzo tanuldstdmogatd eljardsokat, a
hatékony tanuléi egyéni fejlesztést.

Gondoskodik rdla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6
tanuldk specidlis tdmogatast kapjanak.

Nyilvantartja a korai intézményelhagyas
kockazatanak kitett tanuldkat, és aktiv irdnyitoi
magatartast tanusit a lemorzsolddas megel6zése
érdekében.

A vezet6 mindent elkévet azért, hogy az intézmény
tanuldinak nevel6-oktaté munkdajaban minél
teljesebben megvaldsulhasson a tanulé egyénire
szabott személyiségfejlesztése.

Az egyéb foglalkozasokat aranyosan szervezi meg a
kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk kérében.

Tanévente kétszer értesiti a korai intézményelhagyas
kockazatanak kitett tanuldk szileit a lemorzsolédas
veszélyérdl és aktiv irdnyitéi magatartdst tanusit a

lemorzsolddds megel6zése érdekében.




Il Avaltozasokstratégiaivezetése ésoperativiranyitasa

Kulcsjellemzdék:

»  Avezet6nek tudnia kell kozos értékeken alapuld jovéképet képviselnie az iskolaval kapcsolatban, amelynek célja az aktudlis gyakorlat és a tanuléi
eredmények javitasa.

» Avezetd mindennapitevékenysége olyanstratégiat kovet, amelyazintézményicélok eléréséhez mindenkiszamara megvaldsithatd 1épéseket kindl.

» Avezet6azintézménycéljainak eléréséhezstratégiailépéseket tesz, avaltozas kihivasokkal telifolyamatat megérti, ésarra konstruktivan reagal.

» Avezetl egy valtozdsokra nyitott kdrnyezetet teremt, és konstruktiv kapcsolatot létesit a valtozasban érintett szerepl6kkel.

» Avezet6 megosztja avezetést munkatdrsaival, és a fejlesztést a sajat és masok képességeibe vetett bizalomra alapozza



Il. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Onértékelési

szempontok

Kiilsé elvarasok

Intézményi elvarasok

1. Hogyan vesz részt az
intézmény jovoképének

kialakitasaban?

A jov6kép megfogalmazasa soran figyelembe
veszi az intézmény kils6 és bels6
kdrnyezetét, a folyamatban |évé és varhatd
valtozdsokat.

Szervezi és iranyitja az intézmény jovGképének,
értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek
megismerését és tanuldsi-tanitasi folyamatokba
éplilését.

Az intézményi jov6kép, és a pedagdgiai
program alapelvei, célrendszere a vezetGi
palydzatdban megfogalmazott jovéképpel
fejleszt6 6sszhangban vannak.

A jov6kép megfogalmazasa sordn figyelembe veszi
az intézmény kilsé és bels6é kornyezetét, a
folyamatban lévé és varhatd valtozasokat.

Szervezi és iranyitja az intézmény jovGképének,
értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek
megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba
éplilését.

Az intézményi jov6kép és a pedagdgiai program
alapelvei, célrendszere a vezet6i palyazataban
megfogalmazott jovéképpel 6sszhangban vannak.




Il. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Onértékelési

szempontok

Kiilsé elvarasok

Intézményi elvarasok

2. Hogyan képes
reagalni az intézményt
éro6 kihivasokra,

valtozasokra?

1. Figyelemmel kisériaz aktualis kiilsé és bels6
valtozdsokat, konstruktivan reagal rajuk,
ismeri a valtoztatasok szlikségességének

okait.

2. A \valtoztatast, annak szlikségességét és
folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkertlési mddjat megosztja kollégaival, a

felmertl6 kérdésekre valaszt ad.

3. Képes a valtoztatds folyamatat

Figyelemmel kiséri az aktuadlis kiils6 és bels6
valtozdsokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a
valtoztatasok sziikségességének okait.

A valtoztatdst, annak szikségességét és
folyamatat, valamint a kockdzatokat és azok
elkertlési modjat megosztja kollégaival, a
felmeril6 kérdésekre valaszt ad.

Képes a valtoztatds folyamatat hatékonyan
megtervezni, értékelni és végrehajtani.

3. Hogyan azonositja
azokat a teriileteket,
amelyek stratégiai és
operativ szemponthdl
fejlesztésre szorulnak?

Folyamatosan nyomon koveti a célok

megvaldsulasat.

Rendszeresen meghatarozza az intézmény
erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
teriileteket), ehhez felhasznalja a belsé és a
kiils6 intézményértékelés eredményét.

Folyamatosan nyomon koveti a célok eléréséhez
vezetGi feladatok megvaldsulasat.

Rendszeresen meghatarozza az intézmény
erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
terileteket), ehhez felhasznalja a belsé és a

kiils6 intézményértékelés eredményét.




Il. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

meghatdrozasok  pontosak, érthetGek, a
feladatok végrehajthatok

Onértékelési L
Kiilsé elvarasok Intézményi elvarasok

szempontok
4. Milyen Irdnyitja az intézmény hosszu és révid tavu Irdnyitja az intézmény hosszd és rovid tavu
Iépéseket tesz az terveinek lebontdsat és 6sszehangolasat, terveinek munkatervekben, projekttervekben
intézmény biztositja azok megvaldsitasat, torténd lebontdsat és 6sszehangoldsat, biztositja
stratégiai céljainak értékelését, tovabbfejlesztését. azok megvaldsitasat, értékelését,
elérése A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat tovabbfejleszteset.
érdekében?

A munkatervekben rogzitett feladat
meghatdrozasok pontosak, érthet6ek, a feladatok
végrehajthatoék.

5. Hogyan teremt a
kornyezete felé és a
valtozasokra nyitott

szervezetet?

Folyamatosan informalja kollégait és az
intézmény partnereit a megjelendé
valtozasokrdl, lehetbséget biztosit
szamukra az 6nallé informacidszerzésre
(konferenciak, el6adasok, egyéb

forrasok). !

A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a
tanulas tanitds eredményesebbé tételére
irdnyuld kezdeményezéseket,
innovaciokat, fejlesztéseket.

Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény
partnereit a megjelend valtozasokrdl, lehetfséget
biztosit szamukra az 6ndllé informacidszerzésre
(konferencidk, el6adasok, belsé képzések, egyéb
forrasok).

A vezetés tevékenyen tdmogatja, szervezeti
keretbe illeszti a tanuldstanitas eredményesebbé
tételére irdnyuld kezdeményezéseket,

innovaciokat, fejlesztéseket.




[l Onmagastratégiai vezetése ésoperativiranyitasa

Kulcsjellemzdk:

« AvezetGkritikusanreflektdlasajatszemélyiségére,viselkedésére, cselekedeteire, és(hasziikséges)feliilvizsgaljasajatdontéseit (onreflexid és
onértékelés).

» Avezet6folyamatosanfejlesztiazinterperszonalis er6sségeit, és igyekszik legyGzni a gyengeségeit (interperszonalis fejlddés).

» Avezet6folyamatosan naprakész szakmaiismereteiterénahhoz, hogy azintézmény jovéképét megalkossak, céljait meghatarozzak és elérjék (szakmai
stratégiai és operativ vezetGi fejlesztés).

Avezetd felismeria neveléshez és az oktatashoz kotddo erkolcsi és etikai koriilményeket, betartja a szakma etikai szabalyait, és elfogadja a vezetéssel jaro
felelGsséget (etikai és erkolcsifejlédés).

A vezetd hatékonyan kommunikal, valamint mélyen elkdtelezett a tanuldk oktatasa, a tandrok és Gnmaga képzése és fejlesztése irant (hatékony kommunikaci és
elkotelezédés).



Ill. Gnmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési
szempontok

Kulso elvarasok

Intézményi elvarasok

1. Hogyan azonositja
erGsségeit, vezetoi
munkajanak
fejlesztendd teriileteit,

milyen az dnreflexidja?

Ismeri a szakmai 6nértékelés modelljeit és

eszkozeit, felhasznalja az eredményeit.

Tudatos sajat vezetési stilusanak
érvényesitésében, ismeri er@sségeit és
korlatait.

Onértékelése redlis, erésségeivel jol él, hibait
elismeri, a tanuldsi folyamat részeként

értékeli.

Ismeri a szakmai Onértékelés modelljeit és

eszkozeit, felhasznalja az eredményeit.

Tudatos sajat vezetési stilusanak
érvényesitésében, ismeri  erGsségeit és

korlatait.

Onértékelése redlis, erésségeivel jol él, hibait

elismeri, a tanuldsi folyamat részeként értékeli.




Il. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési
szempontok

Kulso elvarasok

Intézményi elvarasok

2. Milyen mértékdi
elkotelezettséget
mutat 6nmaga
képzése és fejlesztése
irant?

A tandari szakma és az iskolavezetés teriiletein
keresi az Uj szakmai informacidkat és

elsajatitja azokat.

Vezetdi hatékonysagdat onreflexidja, a kils6
értékelések, sajat és masok tapasztalatai

alapjan folyamatosan fejleszti.
Hiteles és etikus magatartast tanusit.
(Kommunikacidja, magatartdsa a pedagdgus

etika normainak megfelel.)

A tanari szakma és az iskolavezetés teruletein keresi

az Uj szakmai informdciokat, és elsajatitja azokat.

Folyamatosan fejleszti vezetSi felkészlltségét,
vezetGi képességeit.

Hiteles és etikus magatartast tanusit.
(Kommunikaciéja, magatartdsa a pedagogus etika

normainak megfelel.)




Il. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési
szempontok

Kulso elvarasok

Intézményi elvarasok

3. Id6aranyosan
hogyan teljesiilnek a
vezetGi programjaban
leirt célok, feladatok?
Mi indokolja az
esetleges
valtozasokat,
atliitemezéseket?

A vezetdi programjaban leirtakat
folyamatosan figyelembe veszi a célok
kit(izésében, a tervezésben, a
végrehajtasban.

Ha a korulmények véltozasa indokolja a vezetdi
palydzat tartalmanak felllvizsgalatat, ezt
vildgossa teszi a nevelGtestlilet és valamennyi
érintett szdmdra

A vezet6 a folyamatos visszacsatoldsokat szem
el6tt tartva ujraértékeli a vezetdi célokat, s pozitiv
vdltoztatdsokat hajt végre.

Ha a korilmények valtozasa indokolja a vezetdi
palyazat tartalmanak felllvizsgalatat, ezt vildgossa
teszi a nevel6testiilet és valamennyi érintett
szamara




IV. Masokstratégiaivezetése ésoperativ
iranyitasa

Kulcsjellemzdk:

* Avezetd inspirdlja, motivélja és 6sztonzi a kollégait és a tanuldkat, valamint tdmogatja ket abban, hogy pozitivan alljanak a nevelésben és az
oktatasban megjelend kihivasok elé (inspiralé vezetés).

» Avezetd megosztja a vezetést munkatarsaival; a fejlesztést a sajat és masok képességeibe vetett bizalomra alapozza.

« Avezetd a k6zos/megosztott vezetés kiillonb6z6 formaira épitve hatékony csapatmunkat teremt, koordinal, és ebben részt is vesz (csapatépités és
megosztott vezetés).

» Avezetd biztositja, hogy a munkatarsak, az intézmény és mas érintettek az igényeiknek és a vellik szemben tamasztott kovetelm ényeknek megfeleld
szakmai tovabbképzésben részesiiljenek (szakmai tovabbképzés).

» Avezetének feladata, hogy a pedagdgusokat a szakirodalom kritikus olvasasara 6sztondzze tanitasi gyakorlatuk fejlesztésének érdekében.

* Avezetd dontéseket hoz, problémadkat old meg, konfliktushelyzeteket kezel - mésok szempontjait és a kiilonb6z6 tarsadalmi és kulturalis sokféleséghdl
adddo nézépontokat figyelembe véve (kommunikacié és kdzos dontéshozatal).

* Avezet6elfogadd, pozitivkdrnyezetet, atudasmegosztasra, valamint a kozos célok elérésére nyitott, tamogatd kultdrat alakit ki, betartva az erkélcsi és
etikai normakat masok vezetése kdzben (intézményi légkor és erkolcsi szempontok).



Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési
szempontok

Kulso elvarasok

Intézményi elvarasok

1. Hogyan osztja meg
a vezetési feladatokat
a vezetdGtarsaival,

kollégaival?

A munkatdrsak felelGsségét, jogkorét és

hataskorét egyértelmien meghatarozza,

felhatalmazast ad.

A vezetési feladatok egy részét delegalja vezet6tarsai
munkakorébe, majd a tovabbiakban a leadott
dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja,

betartatja.

A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és
hataskorét a tervezési dokumentumokban,
munkakori leirasokban egyértelmden
meghatdarozza, felhatalmazast ad.

A vezetési feladatok egy részét delegalja
vezet6tarsai munkakorébe, majd a

tovabbiakban a leadott dontési- és hataskori

2. Hogyan vesz részt
személyesen a human
eroforras ellenérzésében
és értékelésében?

Irdnyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd
intézményi ellenérzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az orszdgos onértékelési
rendszer intézményi adaptdlasaban) és
mukodtetésében;

Részt vallal a pedagdgusok érainak
latogatasaban, megbeszélésében.

A pedagégusok értékelésében a vezetés a
fejleszt6 szemléletet érvényesiti, az egyének

erésségeire fokuszal.

Irdnyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi
ellen6rzési-értékelési rendszer kialakitdasaban (az
orszagos  Onértékelési rendszer intézményi
adaptalasaban) és mikodtetésében;

Részt vallal a pedagdgusok dérainak latogatdsaban,
megbeszélésében.

A pedagoégusok értékelésében a vezetés a

fejleszt6 szemléletet érvényesiti, az egyének

erGsségeire fokuszal.




IV.

Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési
szempontok

Kulso elvarasok

Intézményi elvarasok

3. Hogyan inspiralja,
motivalja és batoritja az
intézményvezetd a
munkatarsakat?

Oszténzi a  nevelGtestilet

fejlesztésére.

tagjait ©6nmaguk
Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai
céljaik megvaldsitasara, a feladatok delegalasanal

az egyének erdsségeire épit.

Oszténzi a  nevelBtestiilet

fejlesztésére.

tagjait  6nmaguk
Alkalmat ad a pedagégusoknak személyes szakmai

céljaik megvaldsitasara, a feladatok delegdlasanal az
egyének erdsségeire épit.

4. Hogyan tud kialakitani
egyiittm(ik6dést,
hatékony csapatmunkat
a kollégak kozott?

Aktivan miikodteti a munkakozosségeket, az egyéb
csoportokat (projektcsoport példdul intézményi
Onértékelésre), szakjanak és vezet6i jelenléte
a team

fontossaganak tikrében részt vesz

munkaban.

Kezdeményezi, szervezi és 0Osztbnzi az

intézményen bellli egytttmikodéseket.

Aktivan mdkodteti a munkakozosségeket, az egyéb
csoportokat (projektcsoportok, teamek), részt vallal a
redl munkakozosség, a Neumann team , az
Onértékelési csoport munkajaban.

Kezdeményezi, tamogatja az intézményen beliili
egyluttm(ikodést, aktivan részt vesz

munkakozosségek/csoportok
kialakitasaban/mikodtetésben.

5. Milyen médon
biztositja és tamogatja
az érintettek, a
nevelGtestiilet, az
intézmény igényei,
elvarasai alapjan
kollégai szakmai
fejlodését?

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy
allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmény
szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai
karriertervének.

Szorgalmazza a bels6 tuddsmegosztas

kilonboz6 formait.

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy
allitja Ossze, hogy az megfeleljen az intézmény
szakmai céljainak, valamint a munkatarsak-szakmai
karriertervének.

Szorgalmazza a bels6é tuddsmegosztast.




IV.

Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési
szempontok

Kulso elvarasok

Intézményi elvarasok

6. Hogyan vonja be a
vezetd az
intézményi
dontéshozatali
folyamatba a

pedagdégusokat?

Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran
megjelené dontésekbe, dontések
el6készitésébe bevonja az  intézmény

munkatadrsait és partnereit.

A dontésekhez szikséges informaciokat megosztja

az érintettekkel

Masok szempontjait, eltér6 nézeteit és érdekeit
figyelembe véve hoz dontéseket, old meg

problémakat és konfliktusokat.

A vezet6 bevonja munkatdrsait, intézményi
partnereit a dontési folyamatokba

Azt a gyakorlatot folytatja, hogy az adott problémara
vonatkozéan minden informaciét atad, hogy a
vezetGi dontések meghozatala el6tt érdemben
Utkoztetni tudja a véleményeket, hogy tobb
néz6épontbdl vizsgdlva keresse a j6 megoldasokat,
hogy a lehetséges alternativak koévetkezményeit
végiggondolhassa.

Kell6 tapintattal, szakszer(ien oldja meg a

konfliktushelyzeteket.




Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési
szempontok

Kulso elvarasok

Intézményi elvarasok

7. Mit tesz a nyugodt
munkavégzésre
alkalmas, pozitiv klima
és tdamogato kultura
megteremtése
érdekében?

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes
munkatdrsi korével, odafigyel problémadikra, és

valaszt ad kérdéseikre.

Olyan tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az
intézmény szervezeti és tanulasi kultdrajat a tanulasi
folyamatot tdmogatéd rend jellemzi (példdaul
mindenki altal ismert és betartott szabalyok

betartatasa).

Tdmogatja, 0Osztonzi az innovaciot és a

kreativ gondolkodast, az Ujszer( otleteket.

Motivdlé, tamogatd kornyezetet alakit ki,
személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes
munkatdrsi korével, odafigyel problémaikra és
vdlaszt ad kérdéseikre.

A tanuléi kérnyezetben tanulast tamogaté kozeget
valdsit meg.

Oszténzi az innovacidt, az Ujszerld megoldasokat,

Otleteket




Kulcsjellemzdk:

V. Azintézménystratégiaivezetése ésoperativiranyitasa

» Avezetdelemziéshatékonyan,ajogszabalyikovetelményeknek megfelelve kezeliazintézményieréforrasokat, beleértve ahuman, pénziigyi, technoldgiai, fizikai stb.

er6forrasokat.

» Avezet6nekfontos az intézmény arculata, és arra torekszik, hogy az iskoldrdl pozitiv képet alakitson ki.

» Avezet6 hatékony id6- és er6forrds-menedzsmentet biztosit.
» Avezet6arendszeriranyelveit betartva irdnyitja, és atlathatéan menedzseli a munkafolyamatokat.

» Avezet6 a bels6 és a kiilsé partnereket bevond kommunikaciét alkalmaz.

V. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési
szempontok

Kilso elvarasok

Intézményi elvarasok

1. Hogyan torténik a
jogszabalyok
figyelemmel kisérése?

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény
m(ikodését befolyasold jogi szabalyozdk
valtozasait.

A pedagégusokat az 6ket érint6, a munkajukhoz
sziikséges jogszabaly- valtozasokrol folyamatosan

tajékoztatja.

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény
mUikodését befolydsolo jogi szabdlyozok valtozasait.
A pedagoégusokat az 6ket érintG, a munkajukhoz
sziikséges jogszabaly-valtozasokrél folyamatosan

tdjékoztatja




V. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési
szempontok

Kulso elvarasok

Intézményi elvarasok

2. Hogyan tesz
eleget az
intézményvezetd a
tajékoztatasi

kotelezettségének?

Az érintettek tobbféle
kommunikacidos eszkozt, csatornat (verbadlis,

tajékoztatdsdara

nyomtatott, elektronikus, ko6zosségi média stb.)
mkodtet.

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony,
szakszerld kommunikacién alapul.

Az érintettek tobbféle

kommunikaciés eszkozt, csatornat (verbalis,

tdjékoztatdsdara

nyomtatott, elektronikus, kozdsségi média stb.)
mUkodtet.

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony,

szakszerd kommunikacién alapul.

3, Hogyan torténik
az intézményi
er6forrasok
elemzése, kezelése
(emberek, targyak
és eszk6zok, fizikai
kérnyezet)?

Hatékony id6- és emberi er6forras felhasznalast
valdsit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés

elkeriilés, stb.).

Hatdskorének megfelel6en megtorténik az intézmény
mint létesitmény, és a hasznalt eszk6zok biztonsagos
m(ikddtetésének megszervezése (példaul

tanmdhelyek, sportlétesitmények eszkozei,

taneszkozok).

Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast
valdsit meg, torekszik az egyenletes terhelés
megvaldsitdsara.

Hatdskorének megfelel6en megtorténik az
intézmény mint |étesitmény, és a hasznalt
eszkozok biztonsagos mUkodtetésének
megszervezése (laboratérium, sporteszkozok,

taneszk6zok).




V. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési
szempontok

Kulso elvarasok

Intézményi elvarasok

4, Hogyan
biztositja az
intézményve-zet6
az intézményi
miikodés
nyilvanossa-gat,
az intézmény
pozitiv

arculatanak?

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak
megfelel6en hozza nyilvanossagra.
A pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos

kapcsolattartds érdekében kommunikacids
eszkozoket, csatornakat miikodtet.

Az elGirasoknak megfelel6en nyilvdnossagra hozza
az intézmény mUkodésével kapcsolatos
dokumentumokat, publikdlja az eredményeket,
nyitott, konstruktiv légkort teremt.

A pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos
kapcsolattartds érdekében kommunikacids
eszkozoket, csatornakat mikodtet.

5. Hogyan biztositja az
intézményi folyamatok,
dontések
atlathatosagat?

Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon
kévethet8ségét, ellendrizhetbségét. |

Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

Az intézményben folyd munka naprakész, pontos
dokumentdldsaval és ellen6rzésével
biztositja a vezet6 a folyamatok nyomonkovetését.

ennek

Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.




V. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési
szempontok

Kulso elvarasok

Intézményi elvarasok

6. Milyen, a célok
elérését tamogatod
kapcsolatrendszert
alakitott ki az

intézményvezet6?

Személyesen részt vesz a partnerek képviselGivel és a
partnereket képvisel§ szervezetekkel (példaul DOK,
iskolaszék) torténd kapcsolattartasban.

Az intézmény vezetése hataskorének megfelel6en
hatékonyan egyittm(ikodik a fenntartéval az emberi,
pénzligyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében.

Személyesen részt vesz a partnerek képviselGivel és a
partnereket képvisel§ szervezetekkel (példaul DOK,
iskolaszék) torténd kapcsolattartdsban.

Az intézmény vezetése hatdaskorének megfelel6en
hatékonyan egyuttm(ikodik a fenntartéval az emberi,
pénziigyi és targyi eréforrdsok biztositdasa érdekében.




