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Bevezetd gondolatok

Olyan lesz a jévd, mint amilyen a ma iskolaja
/Szent-Gyodrgyi Albert/

Kecskeméten, az uj Forradalom utcai Iskolaban 1978 szeptemberében kezdddaott
meg a tanitas. Az iskola 1990-ben vette fel Mora Ferenc nevét. 2007. julius 1-én a
Széchenyivarosi Ovoda és Altalanos Iskola intézményegysége lett,
Széchenyivarosi Ovoda és Altalanos Iskola Méra Ferenc Altalanos Iskolaja néven
mUkoddott tovabb.

2013. oktéber 15-t6l a neviink Kecskeméti Széchenyivarosi Arany Janos Altalanos
Iskola Méra Ferenc Altalanos Iskolaja, a Kecskeméti Széchenyivarosi Arany Janos
Altalanos Iskola tagiskolaja vagyunk.

Az atalakulasok soran torekedtlunk arra, hogy az intézmény multjat tiszteletben
tartva, gyokereit megoérizve folytassuk a munkankat.

A pedagodgusokat igényes szakmai felkészultség, a gyermekek irant érzett
szeretet és felel6sség jellemzi.

A szulék, pedagogusok egyuttmikodése a gyermekek nevelése, oktatasa
érdekében a kolcsonds tiszteleten, egymas megbecsulésén alapszik.

A tanulok sokoldalu fejlesztése érdekében szinvonalas, j6 munkat végzunk k6zos

Osszefogassal, egyuttmikddéssel, egymas munkajanak megbecsulésével.

A Kecskeméti Széchenyivarosi Arany Janos Altalanos Iskola Moéra Ferenc
Altalanos Iskolajaba 1980-ban keriiltem. 1999-t8l / az akkor még Moéra Ferenc
Altalanos Iskola / igazgatéhelyettese, majd 2007-t6l intézményegység-vezetdje
voltam, ill. tagintézmény vezetdje vagyok. Tagintézmény-vezet6i feladataimat
igyekszem a torvény altal szabalyozottan, pontosan elvégezni. Tudom, hogy a
feladatok elvégzésében mindig szamithatok segit6kész kollegaimra.

15 éves vezetdi tapasztalatom alapjan felkésziltnek érzem magam arra, hogy a
Kecskeméti Arany Janos Altalanos Iskola Méra Ferenc Altalanos Iskolajanak

tagintézmény-vezetdi allasat megpalyazzam.



|. Helyzetelemzés

A Kecskeméti Széchenyivarosi Arany Janos Altalanos Iskola Méra Ferenc
Altalanos Iskolaja 2013. szeptember 1-jét6l a Kecskeméti Széchenyivarosi Arany
Janos Altalanos Iskola tagintézménye.

Igazgatongje: Lovrity Sandorné, fétanacsos asszony.

OM szam: 200922
Pedagoégus létszam: 31 6
Tanulék szama: 272 f6

Tanulocsoportok szama: 14

Tarqyi feltételek

1978-ban épiilt a Széchenyivarosnak a 2. iskoldja, a Méra Ferenc Altalanos
Iskola. Epliletiink 16 tantermes. A tantermek nagysaga, elhelyezése, természetes
megvilagitasa optimalis. Két szamitastechnika szaktanteremmel rendelkezink. Az
informatikai vilag fejlédésének megfeleléen megujitasuk folyamatosan sziikséges.
TIOP és TAMOP-os palyazatok soran a butorzat illetve a gépek cseréjére keriilt
sor az egyik szaktanteremben. A masik szaktanteremben viszont a 10 hasznalt

tanuléi gép elavult.

Konyvtarunk kozel 3000 kotetes konyvallomanya, audio- és videokazetta-tara a
korszer(i oktatd munkat jol segiti. A konyvtari olvasészoba berendezése, a

konyvtar konyvallomanya folyamatosan gyarapszik.

Kulén udvarrész tartozik az épulet két oldalahoz, ezaltal az alsé tagozat és a felsé
tagozat kulon toltheti a szuineteket.
A testnevelést egy 600 m%-es nagyméretii tornaterem szolgalja, amely az iskola

létszamahoz viszonyitva jonak mondhaté. Az udvari tornapalya felujitasra var.



Az oktatast digitalis tablak, laptopok, projektorok, irasvetiték, fénymasolok,
fényképezdgeépek, videokamera segitik.

A TAMOP 3.1.7 palyazat soran 2012 decemberében kialakitottuk a kis konferencia
termunket 0] bdtorokkal, a tanuldinknak pedig 8 db kétszemélyes

szamitogépasztalt vettink. Ezaltal biztositottuk a referencia szolgaltatas feltételeit.

Az épulet allaga felujitasra szorul.
Szikség lenne:
e Kkulsé tatarozasra,
e anyilaszarok cseréjére,
o folyosok, termek, irodak festésére,
e csatornarendszer, mellékhelységek felujitasara
e a kerités festésére,
e tornatermi 6l1t6z6k felujitasara,
e a pince korszerilsitésére,
e sportudvar felujitasara,
e az épllet két oldalan lévé udvar felujitasara,

e kapuhaldk, tavolugrogddor nekifutdjanak cseréjére.

A belsé udvar kertjét évrél-évre a kollégak segitségével gondozzuk.

Szikség lenne padokra és udvari jatékokra is a szabadidé hasznos és
egészseges eltoltésére.

A tanari szoba asztalait, székeit kicseréltik az elmult években. Képességfejlesztd
eszkdzeink megujultak.

Fénymasolok biztositjak a hatékony oktatasi munkat.

Személyi feltételek

31 pedagdgus, 1 kdnyvtaros, 1 rendszergazda, 2 pedagdgiai asszisztens, 1
iskolatitkar tartozik a személyi allomanyba.

A kémia és fizika tantargyat attanitassal oldjuk meg.



Pedagdgusaink a kdvetkezd diplomakkal rendelkeznek:
Szakvizsga: 6 f6
Egyetem: 2 f6

Mdiveltségi tertlet: 13 f6

Eletkor megoszlasa a neveldtestiiletben

60 év folott 30év alatt
0% 0%
55-59 éves 30-39 éves
23% 29%

40-54 éves
48%

A grafikon mutatja, hogy a tantestlletben kevés a fiatal. Ennek ellenére a kézép-
és idésebb korosztaly nyitott a megujulasra, az uj oktatasi médszerek, eszk6zok
megismerésére, alkalmazasara.

2010-ben a TAMOP 3.1.4 palyazat soran szamos tovabbképzésen vettek részt a
tantestulet tagjai. Ezaltal a tantestulet mddszertanilag megujult.

A pedagogusok 2 munkakdzosségben végzik szakmai munkajukat. Egy alsé
tagozatos és egy fels6 tagozatos munkak6zdsség mikodik.

A tantestllet légkore j6. Segitbkész kollégak j6 hangulatban dolgoznak egyiitt a

gyermekekért.

Tanulok 6sszetétele

Iskolank létszama a 2013-2014-es tanévben 272 tanuld, létszamunk csokkend
tendenciat mutat. Az elsé évfolyamra kerulé tanuldk szama kevesebb, mint a

kimend 8. osztalyos tanuldké. Tanuldink dsszetétele heterogén.



Tanuloi 6sszetétel alapjan kepzett index
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Az orszagos kompetenciamérés tanuloi kerdbive alapjan képzett index mutatja,
hogy az iskola tanuléinak anyagi és szocidlis hatterére egyre romlik. Ez az index az

alabbi szempontokat vizsgalja:

- atlag feletti anyagi koriimények kozott élék,

- nagyon rossz anyagi korulmények kozott elék,

- rendszeres gyermekvédelmi tdmogatasban részesulok, / 54% /

- veszélyeztetettek, / 29%.

- aziskolaban téritésmentesen vagy kedvezményesen étkezdk, / 61%
- ingyenes tankdnyvben részesulok, / 74% /

- szulei munkanélkuliek,

- szullei diplomaval rendelkeznek

Ennek érdekében Pedagdgiai Programunk szerint az als6é tagozatos tanuldk
részére napkoOzis ellatast biztositunk  osztalyonként, felsé tagozaton
évfolyamonként 1 tanulészobas csoport mikddik. Tanuldink érdeklédési
terlletének fejlesztésére, képességuk kibontakoztatasara tandran kivdli
programokat (szakkoroket, felzarkdztatasokat) biztositunk, melyen als6 és felsé

tagozatos tanuldink is nagy szamban vesznek részt.



A valtozatos képhez hozzajarul az SNI, BTM tanulék magas aranyszama
A sajatos nevelési igényl tanulok szazalékos aranya iskolankban még mindig

nagyon magas.

Tanulasi nehézséggel kiizd6k aranya

2010. 2011. 2012. 2013.

-1,2

Pedagdgiai programunk szerint ennek érdekében két gydgypedagodgus, fejlesztd
tanarok, tanitok egyéni és csoportos fejlesztésekkel segitik tanuldinkat.
Kompetencia alapu oktatassal a kulonb6z6 fejlettségi szinten levé gyermekek

kozotti kulonbségeket csokkentjik, a hatranyokkal rendelkezdket felzarkdztatjuk.

Kiemelt feladat:

e Oktatasi programok, Uj tanulas- és oktatasszervezési eljarasok bevezetése
(programcsomagok bevezetése, miveltségterileti oktatas, projektmddszer,
modularis oktatas, stb.)

e A NAT szerinti kulcskompetencia-teriletek fejlesztése, Ujszer(
tanulasszervezési eljarasok alkalmazasat tamogatd oktatasi programok és
taneszk6zOk bevezetése, adaptacioja.

o A digitalis irasbeliség elterjesztése, digitalis készségek fejlesztése



Tovabbtanulasi mutatok:

. _ Nem tanul
i Gimnazium | Szakkozépiskola | Szakiskola ;
Tanev %) %) %) tovabb
0 0 0
(%)
2009/2010 0 31 69 0
2010/2011 0 39 61 0
2011/2012 7 27 66 0
2012/2013 7 26 67 0

Tanuldéink tovabbtanulasat illetéen, az egyes évfolyamok kdzépiskolakba vald
beiskolazasa valtozé. Iskolank tanuldi nagyobb létszamban szakiskolakban és
szakkozépiskolakban folytatjak tanulmanyaikat. A gimnaziumokba tanuldink

nagyon Kis szazalékban jelentkeznek.

Nevel6-oktatd munka

Iskolank nyolc évfolyamos, jelenleg 14 osztallyal mikodik.

A csaladias légkor egész intézményunkre jellemzd, melyet szeretnénk megtartani
tovabbra is.

Emelt éraszamban, csoportbontasban tanitjuk a német, angol nyelvet, nagy
hangsulyt fektetiink a mivészeti oktatasra. Alapfoku Mlvészeti Iskola miikddik a
tehetséges, Ugyes kezl tanuldink szamara. Az informatika fészerepe ma mar nem
kérdés, két jol felszerelt szamitastechnika szaktanteremben mar als6 tagozaton
elkezdddik ennek a vilagnak a tudatos kezelésére torténé felkészités.

Az intézmény ma mar egyszerre ad otthont a gyermekek szellemi és fizikai
fejlédésének. A fejlesztések nem csak a kilcsinre - tagas, és vilagos, Uj
iskolabutorokkal berendezett, interaktiv tablakkal felszerelt tantermekben

tanulhatnak a diakok — korlatozodtak. Egyéni banasmaod, egyéni képességfejlédés,




ennek szellemében alakitottuk ki pedagdgiai programunkat, hogy a didkoknak
folyamatos sikerélményben legyen része.

Iskolankban minden igényt kielégitd, jol mikodé konyvtar van, melyhez kulturaltan
berendezett olvasoterem kapcsolddik, ahol a napkozis csoportjaink is szivesen
tartanak foglalkozasokat. A napkdzis foglalkozasok szervesen illeszkednek az
iskolai munkahoz.

A lemaraddknak korrepetalassal, fejlesztéssel, szakszeri gydgypedagdgiai
ellatassal, differencialassal biztositjuk a felzarkdzas lehetéségét.

A 8. évfolyamon kozépiskolai el6készité6t tartunk magyar nyelvbdl és
matematikabol minden jelentkezének. Kiemelten igyekszunk a pozitiv
diszkriminacié elveinek megfelelni, melynek érdekében a HH és a HHH, valamint
az SNI tanuldkat is bevonjuk.

Iskolank nevelés centrikus, differencialt képzést biztositdé intézmény. Mindségi
oktatd- és nevel6 munkank lehetéve teszi a szul6k elvarasainak és a gyerekek
képességeinek megfelel6 tovabbtanulast. Intézménylnk mikodési folyamatai
szabalyozottak, innovativak, ezzel egyutt rugalmasan alkalmazkodnak a valtozé

tarsadalmi elvarasokhoz.

Sikerek, eredmények

Részt vettiink a TAMOP-3.1.4 ,Kompetencia alapu oktatas, egyenlé hozzaférés -
Innovativ Intézményekben” cim( palyazatban. A projekt megvaldsitasa keretén
belul a kompetencia alapu nevelés-oktatas minél szélesebb korl kiterjesztéseére,
az ehhez szukséges Ujszerl tanulasszervezési eljarasok, moddszerek
megismerésére és bevezetésére kerult sor.

Palyazatot nyertiink a TAMOP 3.1.7 keretében a ,Referenciai — intézményi
szolgaltatdés a Moéra Ferenc Altalanos Iskolaban” cimmel, melynek az
eléminésitése kivalora sikerult.

Ezaltal egyedi, mas intézmények szamara is példaértéki gyermekkozpontu
pedagdgiai gyakorlattal és szervezeti innovacioval rendelkezink. Mindkét ,jo
gyakorlatunkat” tobb tiz éve megrendezzik, programjaink k6zo6tt minden tanévben

szerepelnek.



Evek ota kiemelten hagyomanyos nagy rendezvényiink a  Varosi
Néptanctalalkozd, mely kivalo lehet6séget és alkalmat ad arra, hogy az amatér
néptanc csoportok varosunkbdl és a kistérségb6l bemutatkozzanak, igy épitve a
szakmai tapasztalatcserére, pedagogiai és barati kapcsolatok elmélyitésére. A
hires Kecskemét Tancegyuttes tancosai segitségével készul csoportunk a
bemutatora.

Kulondsen kiemelt feladatnak tekintjuk a mivészeti nevelést:

A zenei nevelés-oktatas terén tobb éven keresztul lehetéségunk volt tovabbi 1
ének ora felhasznalasara a , Kodaly Orbkség program” kereteib6l. Ennek
eredményeképpen tanuloink furulyaztak, tancoltak, kibéviltek zenei ismereteik,
sikereket értek el.

A mar 12 éve mikodo tizzomanc- és a rajz szakkor diakjai eredményesek, 1. 1. 111
helyezéseket, kulondijakat érnek el varosi és orszagos versenyeken. Minden
évben a kecskeméti varosi Paletta mivészeti kidllitasra bevalogatjak alkotasaikat.
2014. januarjaban az EVENTUS Uzleti, Miivészeti Kozépiskola, Szakiskola,
Alapfoku Mivészeti Iskola és Kollégium , X. Egri Csillagok Orszagos Rajzverseny
dontdjén vehettek részt tanuldink.

Iskolank teret nyitott a mindennapos testnevelés mellett a versenysportra
fogékony kisdiakoknak. Evek 6ta részt vesziink az orszagos Bozsik-programban,
ezaltal a labdarugas utanpodtlas bazis iskolaja minden korcsoportban. Megyei
bajnoksagon 2013-ban V. korcsoportban lll., a Il. korcsoportban Il. helyezést ért
el csapatunk. 2014-ben

Az idei tanévtél a Mercedes-Benz Gyar Kosarlabda Akadémidja két el6készitd
csoportja edz az iskola tanuldival heti 2 alkalommal.

Hagyomanyaink apolasat iskolank kulonb6zé rendezvények megtartasaval
biztositja, melyen a szul6kkel egyutt, csaladiasnak mondhaté Iégkorben (csaladi
hétvége, fenydlnnep, hangversenyek, farsang, Méra Napok rendezvénysorozat,
anyak napja, gyermeknap, osztalykirandulasok, ballagas) kerdl sor.

Tanuldéink csaladjainak szocialis, anyagi és kulturalis helyzete nagymértékben
eltér, ezért alapitvanyunk, a Mora Ferenc Iskolaért és Diakjaiért Alapitvany
segitséget nyujt a fokozottan raszorult gyermekek kirandulasokon, erdei

iskolakban, levelezés és egyéb versenyeken valo részvételében.
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Valtozatos tandran kivili programokkal igyekszink tartalmassa tenni tanuldink
szabadidejét, melynek kivitelezésében nagymértékben segit a diagkdnkormanyzat
és annak vezetdje.

Sajnos egyre gyakoribb tanuléink kérében a durva, agressziv magatartas, melyek
megoldasa a nevel6k részére is Ujabb kihivast jelent. A 2013/14-es tanévtél a
gyermekvédelmi munkat az osztalyfénokok latjiak el. Ok tartjgk a kapcsolatot a
Gyermekjoléti Kozponttal, a Renddrséggel, a civil szervezetekkel, akik segitenek a
megoldas keresésében, mely ugy érezzik egyre nehezebb.

Iskolank célja azonos a szul6kével, a tarsadaloméval: tanuldinkbdl jol képzett, az
alapmuveltséget kivaléan elsajatitdo, az életben érvényesulni tuddé embereket
nevelni. A sokoldalu, ©6nallé ismeretszerzési lehet6ségeket elsajatittatni; az
élethosszig vald tanulasra felkésziteni 6ket. Emellett emberséges, tarsaira
odafigyeld, seqgitbkész és hazajat szeretf ifjakka nevelni 6ket.

A hagyomanyokat megérizve, folyamatosan megujulva a modern iskola
elvarasainak megfeleléen végezzik a jovoben is nevel6-oktatd munkankat, hogy

diakjaink tovabb gyarapithassak tudasukat.

Kompetencia mérések eredményei

A 2013-as telephelyi FIT-jelentés az el6z6 négy év eredményeihez hasonlitva az

alabbiakat mutatja:

A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben*

s tortit| Evt Képzési Atlageredmény (megbizhatdsagi tartomany)
forma 2013 2012 2011 2010 2009

atematic 6. alt isk. (13::3;51‘124) ® (14:;;:2512} @ (132173;-:?121) ® (14;3;115559; @ (14;:ii65)
emaltika

8. | atisk (15:::;812;15) © (14;3;2195?5} © (14?1;5;11"1551) © (1421::511101 © ”511‘?;:2?4)

N 6. a. isk. (1471552?551) @ (13;;5;184] @ [12;:;:_;?1) © (1331;;3151; @ {13;;1;21?163)
zovegertés

8. alt. isk. “5;:;‘?323} © (14;814525} @ (1411;;51'5496) @ (1411;‘195} © (13::BB;E:?113)

Megallapithatd, hogy a 6. évfolyam matematika eredményét kivéve szignifikansan
javult az atlag.
A kompetenciamérés eredményének javitasara feladatokat hataroztunk meg alsé

és fels6 tagozaton egyarant.
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Il. Fejlesztési elképzelések

Pedagodgiai hitvallasunk alapja: Tanuldink sokoldalu, korszer( tudast nyujto,
gyermekkozpontu nevelésben részesulve képesek legyenek megujulasra,
onmvelésre, pozitiv jovokép megfogalmazasara.

Az e célhoz vezetd uton vallaljuk az alapozé feladatok megvaldsitasat, biztositva
ezzel a sikeres tovabbtanulast, és ezen keresztll a gyermeki személyiség teljessé

valasat.

Hiszen:
,AZ iskola arra valo; hogy az ember megtanuljon tanulni,
hogy felébredjen a tudas vagya,
megismerje a jol végzett munka 6rémét,
megismerje az alkotas izgalmat,
megtanulja szeretni, amit csinal, és

megtalalja azt a munkat, amit szeretni fog.”

/Szent-Gyoérgyi Albert/

1. A nevel6-oktatd munka fejlesztése

Az oktaté-nevel6 munka legfontosabb feladatai: az alapképességekben meglévd
hianyok pétlasa, pedagogiai diagnosztika alkalmazasa, az onallé tanulasra és az

onallésagra nevelés, részképesseg zavarok javitasa, tantargyi korrekcio.

A nevelés folyamatdban — a pedagdgiai programban megfogalmazott célokat és
feladatokat figyelembe véve — kiemelten fontosak a szocializacios feladatok, a
szubkulturalis hatranyok csdkkentése.

Minden eddigi szabadid6s programot tovabbra is ennek szentelink. A napkdziben,
a tanulészoban, a diakdnkormanyzat foglalkozasain és a tobbi szabadidds

tevékenységek soran is. Nevel6i felugyelet mellett az aulaban
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asztaliteniszezhetnek, a tornateremben kosarlabdazhatnak, focizhatnak.
Mindezekben a diakdnkormanyzat vezetdjére, de tobbi segitd, egyuttmikodd

nevel6re is szamitunk.

Céljaink kodzé tartozik a pozitiv éilmények iranti igény kialakitasa, tanéran és
tandran kivuli tevékenységeknél is az altalanos emberi és természeti értékek
megismertetése, elfogadtatasa és atadasa.

Tovabbra is tartanank hagyomanyos szabadidés programjainkat (csaladi hétvége,
fenydélnnep, hangversenyek, farsang, Moéra Napok rendezvénysorozat, anyak
napja, gyermeknap, osztalykirandulasok, ballagas), melyek a csaladias Iégkort
biztositjak intézménylnkben.

A Bozsik-programban, a Mercedes kosarakadémia el6készit§ csoportjaiban

tanuldink sportolhatnak.

Fontos a nyugodt légkdr, a kiegyensulyozott munkavégzés lehetbségének
biztositasa. Ezért az agressziv, verekedd, durva gyermekeket meg kell gyézni a
helyes magatartasmaédrol. It segitség lehet az osztalyfénok, a védénd, a Nevelési
tanacsado, a fejleszté pedagogus. Nagy segitség az Egy iskola egy rendér
mozgalomban iskolank rendére. Igényeltink gyermekpszicholégus munkatarsat is,
mivel tanuldink nagy szamban kuzdenek magatartas- és viselkedésszabalyozasi
gondokkal. Heti 3 6raban éraaddként segiti a problémakat, utmutatét ad a szulék

részére.

Nevelési programunkban, és az esélyegyenldségi terviinkben fontos célokat
fogalmaztunk meg, melyek elérése érdekében sok feladat harul mindenkire a

tantestuletben.

Az oktatas folyamataban kiemelten fontos:
- az élethosszig tartdé tanulas megalapozasa
- az oktatdas minéségének tovabbi fejlesztése, hatékony felzarkoztatod
munka a hatranyok leklizdésére
- kornyezettudatos magatartas kialakitasa
- integralt oktatas
- azidegen nyelvek tanulasanak fejlesztése
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- a pedagoégus szakma fejlédésének tamogatasa (pedagdgus szakvizsga,
IKT tovabbképzések, szakmai képzések)

- a kompetencia alapu oktatas folytatasa, a digitalis kultura elterjesztése

Tanuldinknak nyolc év all rendelkezésre ahhoz, hogy képességeiket
kibontakoztathassak, megismerjék sziikebb és tagabb kornyezetiket, a vilagot s
az abban zajlo természeti és tarsadalmi folyamatokat.

A mi felel6sségink, hogy ehhez a megismeréshez eszkdézt adjunk
gyermekeinknek. Alapveté feladatunk tehat a kulcskompetenciak hatékonyabb
fejlesztése. Alapfeladatunk mellett fontosnak tartjuk a tehetség felismerését,
kibontakoztatasat, egyidejileg a lemaradd, tanulasi nehézségekkel kizdé
gyermekek felzarkoztatasat. Mindent meg kell tennink, hogy mentalisan
egészséges, dnmagukban bizé, képességeiknek és adottsagaiknak megfeleléen
teljesitd tanuldkat bocsassunk ki az iskola kapujan.

Megujulasra, onmivelésre képes tanuldkat kell nevelnlnk, akik képesek lesznek
az élethosszig tart6 tanulasra. Hangsulyozzuk tehat a  komplex
személyiségfejlesztés fontossagat.

Céljaink elérésének alapfeltétele a pedagogusok, alkalmazottak és a vezetés
k6z0s, azonos értékrendet képviseld tevékenysége. Intézményvezetésink
elkotelezett a mindségpolitikank megvaldsitasaban, és biztositia a hatékony
mikodéshez sziikséges feltételeket.

Az osztalyok szamanak alakulasanal az lenne a fontos, hogy ketté osztaly legyen
minden évfolyamon. Ezért kell a beiskolazasért mindent megtenni. Az alsés
munkakdzosség egyik kiemelt feladata tovabbra is az évodasok fogadasa minden
alsés szabadidds programon.

Alsé- és fels§ tagozaton egyarant megtartanam az eddigi oktatasi format és
tevékenységeket. Als6 tagozaton az alapozas, felsé tagozaton az eredményes
tovabbtanulas legyen a cél.

A kulcskompetenciak fejlesztése mellett mindent meg kell tennink az
esélyegyenléségért és az integracid megvalositasaért. Ezt szolgalia a TAMOP
3.1.4 palyazatban valo részvétel és annak fenntartasa

Kollégaimmal egyltt ugy kell dolgoznunk, hogy tanuldink elériék a
kompetenciamérések soran az orszagos atlagot. Ehhez a kovetkez6
kompetenciakat kell elsajatitanunk:
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- hatékony tanul6 megismerési technikak

- kooperativ technikak

- a kulénb6zd  szukségleteknek  megfelel6  fejlesztéprogramok
készitésének és megvaldsitasanak mdodszerei

- differencialt tanulasszervezés és kulonb6zé tanulasszervezési mddok
parhuzamos alkalmazasanak lehet6ségei a tanitasi 6ran

- a differencialt fejlesztésnek megfeleldé tananyag, taneszk6z kivalasztas
és keészités

- differencialt értékelési eljaras

- korszer(, tanuldbarat iskolai kdrnyezet kialakitasa

Tamogatom a tovabbképzéseken valo részvételeket az el6bbi témakban, hisz
csak igy érhetjik el a szakmai megujulast.

A szakmai munkakozodsségek innovaciés folyamata terjedjen ki a nevel6-oktatd
munka tartalmi oldalara és a tanitasi-tanulasi folyamat megszervezésére. Tanitasi
stratégiak, modszerek: kéttanitos modell bevezetése, mozgasterapia alkalmazasa,
ertékeld eljarasok kidolgozasa. A szakmai fejlesztésekhez figyelni kell a megjelené
palyazatokat és a megfelelékre palyazni kell.

Tapasztaljuk, hogy a fels6é tagozatba kertlé gyermekek egyre tébbet kliszkddnek
a tanulassal, nem tudnak mit kezdeni a nagy mennyiségll tananyaggal. A tanulas
oromtelenségét az okozza, hogy a gyermekek nem ismerik a tananyag
elsajatitasanak célszeri maddjait, igy nem jutnak elegendd sikerhez. Szlkség
lenne egy olyan foglalkozasra, amely célzottan és folyamatosan fejleszti a tanuldk
tanulasi képességét. Ennek a programnak a kidolgozasa a fels§ tagozatos
kollégak innovacios munkaja lehetne.

Nagy hangsulyt helyezunk tovabbra is a miveészeti nevelés- oktatasra. Pedagdgiai
Programunk szerint felmené rendszerben emelt 6raszamban tanitjuk a rajz és
vizualis kulturat.

A mivészeti nevelés fontossagara valo tekintettel a néptanc oktatasra tovabbra is
nagy hangsulyt helyezink, a Kecskeméti Tancegyuttes tanarai segitenek ebben.
Kétévente tovabbra is megtartjuk a Néptanctalalkozét, mely iskolank kiemelt

varosi rendezvénye.
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Az iskolaban fontos szerepe van a szervezett szabadidds tevékenységnek, a
szakkori munkanak, hiszen e tevékenységek altal tudjuk a tanulokat muiveészeti
élményekhez juttatni, illetve tudunk életmddjukhoz pozitiv mintat adni.

A Szentesi Mlvészeti Iskola kézmlives tanszaka a jovOben is iskolankban
tevékenykedik.

Az oktatason, nevelésen tul fokozott felel6sség harul az iskolara a kompenzacio,
esélynovelés és a mintaadas terén, a tarsadalmi normak elsajatitdsanak

elésegitésében.

Valtozatos szakkoreinket tovabbra is tartanank, melyek ingyenesek gyermekeink
szamara. Ezek el6segitik a tehetséggondozast, felkészitik tanuldinkat
versenyekre, a szabadidd hasznos eltoltését biztositjak.

A mindennapos testnevelést (Uszas, lovaglas) ki kell egészitenlnk sportkori
foglalkozasokkal: kosar, foci, asztalitenisz, atlétika. Az idei tanévben tobb tanuldnk
is bizonyitotta, hogy a sport valamely teruletén is tehetséges. Ki kell hasznalnunk
tornatermunk adta lehetéségunket.

Iskolank teret nyitott a mindennapos testnevelés mellett a versenysportra
fogékony kisdiakoknak. Evek 6ta részt vesziink az orszagos Bozsik-programban,
ezaltal a labdarugas utanpotlas bazis iskolaja minden korcsoportban.

A kovetkezd tanévtdl is a Mercedes-Benz Gyar Kosarlabda Akadémiaja két

elékészité csoportja edz az iskola tanuldival heti 2 alkalommal.

2. Human ero6forras fejlesztése

Humaneréforras fejlesztésére szolgald tervink a tovabbképzési terv, melynek
megvalositasara folyamatszabalyozast készitettunk. 5 évenként tovabbképzési
tervet, s ehhez minden marciusban beiskolazasi tervet fogadunk el (melyet tanév

elején kiegészitink, modositunk)

e Az integracio, a kompetencia alapu oktatas, jelentds szervezeti és szakmai
kihivast jelent az iskolavezetés és a nevelGtestulet szamara is, amely
innovativ tevékenységet, szakmai megujulast, a pedagdogiai médszerek és

eljarasok széles kort alkalmazasat teszi szukségessé.
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e Igazgatondnkkel egyutt tamogatom a tovabbképzéseken valo részvételt e
témakban.

e Tovabbi terveink kozott szerepel a mindennapos testnevelés (uszas,
lovaglas) magas szinvonalu oktatasahoz, erkodlcstan oktatasahoz
pedagogusaink folyamatos beiskolazasa.

e Fontosnak tartom az egy osztalyban tanitdé kollégak rendszeres
megbeszéléseit.

o Kiemelt feladatnak tekintem a tantestllet mentalis allapotanak javitasat,
melyre szakembert kérnék fel alkalmanként.

e Minden kolléga szamara pontos munkakoéri leirast készitettem a 2013-
2014-es tanév elején, melyet a kdvetkez6 tanévek soran az aktualitasoknak
megfeleléen pontositok. Ezaltal kollégaim j6 kozérzetben jol végezhetik
munkajukat.

e Fontos az iskolai demokratizmus erdsitése, az iskolavezetés tagjaival valo
rendszeres kapcsolattartas és a vezet6i megbeszélések

e A pedagdgus életpalyamodell bevezetése soran a magasabb kategéridba
valo jutas- Portfolio elkészitése, beadasa minden kolléga szamara

biztositott a tantestuletben.

3. Targyi és miikodési feltételek fejlesztése

Az igazgatond palyazataban leirt rovid-, kozép- és hosszu tavu tervek pontosan
fedik a sziikségleteinket, az O tamogatasaval valésulhat meg a munkavégzéshez
szukséges kulturalt kornyezet megteremtése, korszerl eszkdzok biztositasa, a

mikodési feltételek folyamatos fejlesztése.

Az épulet allaga romlik, ezért folyamatos felujitas szikséges. Az osztalyok
tisztasagi festését nyaron el kellene végezni.

A pince egy részén 6nallé hékdzpontot épittetett a Termostar H6szolgaltatdé Kft. A
fltéskorszerisités akkor lenne hatékony, ha a nyilaszarok cseréje is
megvaldsulna.

Koényvtari allomanyunk folyamatosan fejlesztenink kell kiuldonds tekintettel az

ismeretterjesztd konyvek-, sorozatok-, szétarak- és CD-ROM-okra.
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Képességfejleszté eszkdzok beszerzésére folyamatosan szikség lesz a jovében
IS.

Az als6 tagozatos targyi eszkozok korében nagy sziukség lenne magyar és
matematika szemléltetd eszkozokre.

Még szikséges lenne digitalis tabla, mert tobb kolléga is igényelné a sajat
tantermében.

A palyazatok soran kapott laptok karbantartasara anyagi forrast kell keresnunk. A
hasznaltan vett tanul6i szamitogépeket a kovetkezd években cserélni kell.

A testneveléshez sziikséges eszkdzOk beszerzése folyamatos, lehetéség szerint
potoljuk az igényeket.

Folyamatosan figyeljuk a palyazati lehetéségeket és palyazunk a bevételi forrasok

novelésére.

lll. Vezetdi program

A Moéra Ferenc Altalanos Iskola igazgatohelyettese voltam 1999-t6l 2007-ig.
Kollégaimat segitettem a nyolc év soran munkajukban, ez a segitség kolcsonos

volt és bizalomra épdlt.

2007. julius 1-jétél a Széchenyivarosi Ovoda és Altalanos Iskola Méra Ferenc
Altalanos Iskolajanak megbizott, majd 2008. julius 1-t8l kinevezett
intézmeényegyseég-vezetbje voltam. 2013. szeptember 1-t6l a Kecskeméti Arany
Janos Altalanos Iskola Méra Ferenc Altalanos lIskoldjanak a tagintézmény-
vezetdje vagyok.

Kollégaimmal jo kapcsolatot alakitottam ki. Munkank soran bizalommal,
megértéssel fordultunk egymashoz. Feladatainkat igyekeztink eredményesen
teljesiteni. Vezet6i munkamban probaltam realisan, objektiven értékelni,
déntéseim soran pontos informaciokra tamaszkodtam. Ugy érzem az eltelt 7 év
alatt pedagogus kollégaim és a pedagogus munkat segité helyi- és kozmunkasok
is elfogadtak, mint helyi vezet6t.

Torekedtem a SzUl6i szervezettel a lehetd legjobb egyuttmikodést kialakitani.

Minden munkaban egymast kdlcsondsen segitettuk, hisz céljaink azonosak voltak.
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Tovabbra is célom a minél szinvonalasabb nevel§-oktaté munka megvalésitasa a
gyermekek érdekében.

Magas szintll szakmai munkammal példat szeretnék mutatni kollégaimnak. Ehhez
elengedhetetlen a gyermekek szeretete, tiszteletben tartasa.

Fontosnak tartom a pedagdgusok szakmai fejlédését, 6sztonzém kollégaimat uj
modszerek, eljarasok, megoldasok keresésére, tovabbképzésekre, dnképzésre,
palyazatokban valo részvételre.

Megkovetelem, hogy mindenki képességei legjavat nyujtsa. Kollégaim
megvalodsithatjak elképzeléseiket. Demokratikus intézkedésekkel, kovetkezetes
iranyitassal a torvényi el6irasoknak megfeleléen vezetem a tagintézményt.
Vezet6i munkam soran figyelek a pontos informaciéaramlasra, a feladatok
aranyos elosztasara, ellenérzésre, értékelésre.

A nevel6k f6 feladata a tanuldk nevelése, oktatasa legjobb tudasuk szerint.
Legfontosabb, hogy a gyermekek jol érezzék magukat az intézményben,
személyiséguk sokoldaluan fejl6djon.

Szikségesnek tartom, hogy az iskola minden tanuldja érezze, tapasztalja, hogy
minden dontés az & érdeklkben torténik. Szeressenek az iskolaba jarni. Legyen
igényuk, hogy tudasukat minél jobban gyarapitsak. Legyenek blszkék arra, hogy

ennek a kdzosségnek a tagjai.
Alapvetd feladatomnak tartom a legjobb tudasom szerint az intézmény helyi szintl

iranyitasat, a szakmai-, ugyviteli feladatok pontos elvégzését. Tudom, hogy ezek

soran mindig szamithatok megbizhato, segitékész kollégaimra.
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A Kecskeméti Arany Janos Altalanos Iskola Méra Ferenc Altalanos Iskolajanak

szervezeti felépitése:

Tagintézmény-
vezetd

Tagintézményveze
t6 helyettes

AN

Alsos mk.vez. Fels6s mk. vezetd
also tagozat fels6 tagozat

o~

Nevelotestiilet

A 4

Tanulokozosség

./\

Iskolatitkar

Fontosnak tartom az egységes szellemben val6 iskolavezetést. Elfogadom és

felvallalom a helyi egyszemélyi felel6sséget. Erésiteni kivanom a munkakozésség-

vezetOk szerepét a szervezési és az ellenérzési folyamatokban. Szeretném a mar

meglévé j6 munkahelyi légkort, kollegidlis kapcsolatokat megtartani, tovabb

erOsiteni, mert meggy6zédésem, hogy a sikeres, eredményes neveld-oktato

munkat csak a kollégak tamogatasaval, aktiv részvételével végezheti az iskola

vezetése.
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V. Az intézmény kapcsolatai

1. Kapcsolat a fenntartéval

Torekszem az eredményes, pozitiv egyuttmikddésre a  Klebelsberg
Intézményfenntartd Kozpont munkatarsaival.
Szakmai egyeztetéseken, megbeszéléseken, értekezleteken részt veszek,

maradéktalanul teljesitem az iskolankra rott feladatokat.

2. Kapcsolat az intézmény miikédtetéjével, a KMJV Onkormanyzataval.

A gazdalkodassal kapcsolatos kérdések, az éplilet felujitasa, karbantartasa soran
a gazdasagi vezetdvel folyamatos egyeztetésekre van szikség. Ennek érdekében

az Onkormanyzat palyazataiban lehetéség szerint részt vesziink.

3. Kapcsolat a Széchenyivarosi iskolakkal, 6vodakkal

Napi kapcsolatban allok az igazgaténénkkel, Lovrity Sandornéval. Az
informacidcsere jol megoldott.

A tagintézmények meghivasainak mindig o6rommel teszek eleget, a
tagintézmények vezetdinek munkajat tamogatom.

MunkakozOsség-vezetbink rendszeresen munkakapcsolatban vannak a tobbi
tagintézmény munkak6zosség-vezetdivel.

Az iskolank épuletében mikodd beszédjavitd osztalyokkal tervezzik az
egyittmikddési megallapodas megkotését, amit a Forradalom utcai Ovodaval mar

kiépitettink.
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4. Kapcsolat a Széchenyivarosi Részénkormanyzattal

A varosrész rendezvényein iskolank tanuldi, pedagogusai, tanuldink szulei részt
vesznek. A részonkormanyzat tamogatasat minden tanévben szivesen fogadtuk.
K6szonjuk.

5. Kapcsolat a sziil6kkel

Eddigi kapcsolatainkat tovabbra is erfsiteni szandékozom. Az egymas kolcsonos
megbecsulésén, tiszteletben tartasan alapulé kapcsolatrendszer mikodésére
torekszem. Eredményes nevel6-oktatd munkat csak a szul6kkel egyuttmikodve
erhetink el. Célom, hogy az intézményben folyé nevel6-oktatdé munkardl a
szll6ket pontosan informaljam, 6k bizalommal fordulhassanak a pedagdégusokhoz.

Tovabbra is varjuk 6ket programjainkon, rendezvényeinken.

6. Kapcsolat iskolank alapitvanyaval

A Moéra Ferenc Iskolaért és Diakjaiért Alapitvany a raszorulé és tehetséges
gyermekeket tamogatja. A kuratérium tagjaival napi kapcsolatban allok, szamitok

a jo egyuttmikodésre.

7. Kapcsolatok egyéb intézményekkel

Napi kapcsolatban allunk a kovetkezé intézményekkel: Gyermekjoléti Kézpont,
Szakeértdi Bizottsag, Védénd, Iskolaorvos/Fogorvos, Rendérség. Tanacsot,
segitséget kérunk, és informaciét szolgaltatunk egymasnak.

A varos kulturalis intézményeit latogatjak tanuldink: Katona Jozsef Szinhaz,

Ifjusagi Otthon, Cirdka Babszinhaz, Katona Jézsef Megyei Konyvtar, Mizeumok.
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V. Zaro gondolatok

Igyekszem alapos, atgondolt dontéseimmel az ujfajta elvarasoknak megfelel6en,
hagyomanyainkat megtartva, személyes példamutatassal végezni vezetdi

feladatomat.
Széchenyi Istvan sorai motivalnak munkam soran:
~Azokeért éliink, akiket szeretiink,
Azokért, akik igaznak tartanak.
A jovbnek éliink, a szepért s joert,

Amit tehetlink.”

Végezetll kdszondom tamogatasat igazgatdondmnek, kollégaimnak, akik biztattak a

palyazat megirasara.
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Szakmai onéletrajz

Személyes adatok:

Név: Kecskésné Marthi Marianna
Sziletési hely, id6:

Lakcim:

Telefon:

Email:

Iskolai végzettség, szakmai végzettség:

e 1999. Budapesti Miiszaki Egyetem Természet és Tarsadalomtudomanyi,
Gazdasag és Tarsadalomtudomanyi Kar
Kdzoktatasi vezet6
okl.sz.: FKV-1054/1999

e 1978. Szombathelyi Tanarképz6 Foéiskola
Altalanos iskolai tanitd, ének-népmiivelés szakkollégium
okl.sz.: 37/1978

Tovabbi szakképesités:

e 2003. Eurdpai Szamitogép-hasznaldi Jogositvany - ECDL
okl.sz.: HU-HV 008 000 000 980

Tovabbképzések:
e 1997-98. Gyermektanc tanitasa a NAT-ban
e 1991. Nyelvi és Irodalmi Kommunikacios Nevelés 1-4. osztaly

e -Projektpedagdgia, epochalis oktatas OKM-3/468/2009 -30 éras akkreditalt
pedagogus tovabbképzés (EPOCH-10-52)
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-Valtozasmenedzselés a kozoktatasi intézményekben OKM-3/75/2007-30
oras akkreditalt pedagdgus tovabbképzés (VALTM-10-100)

-Felkészités a mentoralas mesterségére 100 004/62/2011-30 éras
akkreditalt pedagogus tovabbképzés (177/171/2012)

Munkahelyek:

2013.09.01-2014.07.30. Kecskeméti Széchenyivarosi Arany Janos
Altalanos Iskola Méra Ferenc Altalanos Iskolaja

tagintézmény-vezetd

2007.07.01-2013.08.31 Széchenyivarosi Ovoda és Altalanos Iskola Méra
Ferenc Altalanos Iskolaja, Kecskemét

intézményegység-vezetd

1980-2007 Méra Ferenc Altalanos Iskola, Kecskemét
1999-2007. igazgatohelyettes
1980-2006. tanitd

1978-1980 Altalanos Iskola, Zalaszentlaszlo

tanitd

Elismerések:

Kiemelkedd nevel6-oktatdé munkaért 2001

Kiemelked®d nevel6-oktatd munkaért 2006

Kiemelkedd nevel6-oktatdé munkaért 2010

Foétanacsosi cim 2011

Kecskésné Marthi Marianna
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