1. Az intézményi pedagoégiai folyamatok - nevelési, tanuldsi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai - stratégiai vezetése és iranyitasa

1.1. Milyen mdédon biztositja, hogy a tanulds a tanuldi eredmények javulasat eredményezze?

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési-oktatdsi
olapelvek, célok és feladatok meghatdrozdsaban.

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba?

1.2.4. Az intézményi miikddést befolydsold azonositott, dsszegydijtott, értelmezett
mérési adatokat, eredményeket felhaszndlja a stratégiai dokumentumok
elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovibeli helyzetének megitélésében, kiilbndsen
a tanulds és tanitds szervezésében és iranyitdsdaban.

1.3. Hogyan biztositja a fejleszt6 célU értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi gyakorlataban?

1.3.8. Irdnyitasaval az intézményben a feflesztd célu visszajelzés beéplil a pedagdgiai
kulturdba.

1.4. Hogyan gondoskodik arrdl, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott médszerek a tanuldi
igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz?

1.4.9. A jogszabdlyi lehetdségeken bellil o helyi tantervet a kerettantervre alapozva az
intézmény sajdtossdgaihoz igazitja.
1.5. Hogyan mUkodik a differencialas és az adaptiv oktatds az intézményben és sajat tanitasi gyakorlataban?

1.5.12. Irényitjia a differencidlé, az egyéni tanuldsi utak kialakitdsdt célzo
tanuldstdmogata eljdrdasokat, a hatékony tanuldi egyéni fejlesztést,

2. Az intézmény szervezetének és miikédésének stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

2.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikidését befolydsold jogi
szabdlyozdk valtozdsait.

2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tajékoztatdsi kdtelezettségének?

2.2.3. Az érintettek tajékoztatdsdra tébbféle kommunikdcids eszkézt, csatornat
(verbdlis, nyomtatott, elektronikus, kbz6sségi média stb.) miikédtet.

2.3. Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszkozok, fizikai
kérnyezet)?

2.3.5. Hatékany id6- és emberi eréforrds felhaszndldst valdsit meg (egyenletes terhelés,
tulterhelés elkertilés stb.).

2.4. Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi mikddés nyilvanossagat, az intézmény pozitiv
arculatdnak kialakitasat?

2.4.8. Az intézményi dokumentumokat a jogszabdlyoknak megfelel6en hozza
nyilvanossagra.

2.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atldthatdsagat?
2.5.11. Elvdrja a szabdlyos, korrekt dokumentdcict.
2.6. Milyen, a célok elérését tamogatd kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezet§?

2.6.13. Az intézmény vezetése hatdskdrének megfelelGen hatékonyan egyiittmiikidik a
fenntartoval az emberi, pénziigyi és tdrgyi eréforrdsok biztositasa érdekében.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovéképének kialakitasaban?

3.1.3. Az intézményi jévokep, és a pedagdgiai program alapelvel, célrendszere a vezetdi
pdlydzatdban megfogalmazott j6viképpel fejlesztd dsszhangban vannak.



3.2.4, Figyelemmel kiséri az aktudlis killsé és belsd vditozdsokat, konstruktivan reagdl
rdjuk, ismeri a valtoztatdsok sziikségességének okait.

3.3. Hogyan azonositja azokat a terdleteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbdi fejlesztésre szorulnak?

3.3.8. Rendszeresen meghatdrozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (o
fejlesztési teriileteket), ehhez felhoszndlja a belsd és a kiilsG intézményértékelés
eredményét.

3.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

3.4.10. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatdrozdsok pontosak,
érthetdek, a feladatok végrehajthatok.

3.5. Hogyan teremt a kornyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

3.5.12. A vezetés enged, és szivesen befogadja, o tanulds-tanitds eredményesebbé
tételére irdnyuld kezdeményezéseket, innovdcidkat, fejlesztéseket.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezet&térsaival, kollégdival?

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegdlja vezetbtdrsai munkakérébe, majd a
tovabbiokban a leadott déntési-és hatdskéri jogokat 6 moga is betartja, betartatja.

4.2, Hogyan vesz részt személyesen a humaneréforras ellenérzésében és értékelésében?

4.2.5. A pedagdgusok értékelésében a vezetés a fejlesztl szemléletet érvényesiti, az
egyének erdsségeire fokuszdl,

4.3. Hogyan inspirdlja, motivélja és batoritja az intézményvezeté a munkatarsakat?

4.3.7. Alkalmat ad a pedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitdsdra,
tdmogatjo munkatdrsait terveik és feladataik teljesitésében.

4.4, Hogyan tud kialakitani egyGttmiikddést, hatékony csapatmunkat a kollégdk kodzott?
4.4.9. Kezdemeényezi, szervezi és 8szténzi az intézményen beliili egylittmiikddéseket.

4.5, Milyen médon biztosftja és tamogatja az érintettek, a nevelbtestllet, az intézmény igényei, elvarasai
alapjan kollégai szakmai fejlédését?

4.5.10. A tovdbbképzési programot, beiskoldzdsi tervet Ugy dllitjo 6ssze, hogy az
megfeleljen az intézmény szakmai céljainak, valamint o munkatdrsak szakmai
karriertervének.

4.6. Hogyan vonja be a vezetd az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagdgusokat?

4.6.12. Az intézményi folyamatok megvaldsitasa sordn megjelené déntésekbe, déntések
el6készitésébe bevonja az intézmény munkatdrsait és partnereit.

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tdmogatd kultdra megteremtése érdekében?

4.7.15, Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatdrsi kbrével, odafigyel
problémadikra, és vdlaszt ad kérdéseikre.

5. A vezetdi kompetenciak fejlesztése
5.1. Hogyan azonositja erdsségeit, vezetdi munkajanak fejleszthetd terileteit, milyen az énreflexidja?
5.1.2. Tudatos sajdt vezetési stilusdnok érvényesitésében, ismeri er6sségeit és korldtait.
5.2. Milyen mértékd elkételezettséget mutat Snmaga képzése és fejlesztése irdnt?

5.2.6. Hiteles és etikus magatartdst tandsit. (Kommunikdcidja, magatartdsa a
pedagogus etika normdinak megfelel.)

5.3. IdBaranyosan hogyan teljestlnek a vezet&i programjaban lefrt célok, feladatok? Miindokolja az esetleges
valtozdsokat, atltemezéseket?



5.3.8. Ha a kériilmények valtozasa indokolja a vezetdi pdlydzat tartalmanak
feliilvizsgdlatdt, ezt vildgossd teszi a nevelGtestiilet és valamennyi érintett szamdra.



